
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�Ƕǔǩ�ļǍŏŭś�ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǦرŨǤĝ�Żũ�:ǶظمŏمǤ
ǶǩرǔمǤĝ

ǩرخصś�Ƕرقم:�)��1000882600(�
śتģريخ:��1448/01/06هـ
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ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģمŏšğ�8�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�ļǍŏŭś�ǶŐŠģƑŠĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǦرŨǤĝ�Żũ�:ǶظمŏمǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�Ǎمŭǩ�řǩ�ŘǍǔتʔǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ģŏŐǩğ�ǌğ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�،ģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�:يžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐمŏتǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻقŝتي�Ǥĝ�ńģظمŏمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶعǍمŭمǤĝ�:فŐŏتصǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģǩŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻتهƑǩ�ńģئƽǤتمع�ŭمǣǤ

.ńģŐƯمŭǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯŝǌ�،ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śمŮǍب�ŠظŭǤĝ�ǦģمǤĝǌ�ńģŐƯمؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرǤĝ�ǦǍƒمǔǣي�ƃقم�)ģŝǌ�)80Ǧريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتǤĝ�ǶšžŐƽŏصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـ،�ǌقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكمǤĝ�Ƕصƃźģة�śقǣŭǩ�ƃĝʽس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�
�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏتǤ

ĭĝشƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲمǏģهم:
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ƃقم�Ǥĝ�ǢŭƒمƖŏأة�
)700(

�Ř8إǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

8 8 966-555008243+ 1007440835 ȇƃģمƯǤĝ�ŻمŨǩ�řś�źǍمũ�řś�Żمũ 1

8 8 966-555821006+ 1112326051 ƒģšر�ģŮƃء�صŨľي�ƽǤĝهمي 2

8 8 966-568947284+ 1127273983 بŮ�ŘģŐمǍŐƯǩ�ǡģف�ƽǤĝهمي 3

8 8 966-556649982+ 1055017048 ŮمǍŐƯǩ�ǡģف�ģŮƃ�řśء�ƽǤĝهمي 4

8 8 966-559332990+ 1022814360 �ƃǍتƑǩ�řś�ǡıه�řś�șĝŻŐʗع
ƽǤĝهمي

5

8 8 966-551176496+ 1088122567 Ũǩم�ŻخمŐس��řśعǤģي�ǤŻŨŭǤĝي 6

8 8 966-546395358+ 1138866742 ريģŏس�ŮمǍŐƯǩ�ǡģف�ƽǤĝهمي 7

8 8 966-555032093+ 1055017055 عǤĝŻľهźģي�ǍŐƯǩف�ģŮƃ�řśء�
ƽǤĝهمي

8

8 8 966-598202559+ 1120605884 ũم�Żط�ǡıعʡʶز�ƽǤĝهمي 9

8 8 966-557737832+ 1125911048 ğش�ŘģŭعǤĝŻľهźģي�ǍŐƯǩف�
ƽǤĝهمي

1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯمŭǣǤ

ś�ƆǍŭšǌقŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯمƠšǍƽŝ�ǶŐǩǍه�فŐمʶš�ģي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģطŏǤĝǌ�،ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�ǶŏšŻمś�ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕطقŏǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩ�ŘǍǔš
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ŘŻǩ Ƕطقŏǩ Ǧ

ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�ǶŏšŻǩ ǶǩرǔمǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕطقŏǩ 1

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩئت�ƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯمŭǤĝف�Żهŝ
ǢمƯǤĝق�ǍƑǤهم�ǣŐأهŝǌ�řɿŻŐƽتƑمǤĝء�ģŏśğريب�Żŝ�81

ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝǍǔǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝم�šŻقŝ�82
ǶŮģتŨمǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģǔǤ�ǶŐŏŐƯǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝم�šŻقŝ�83
ǶŮģتŨمǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģǔǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻعģƑمǤĝم�šŻقŝ�84

ǶŐمƒǍمǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģƖمǤĝعم�źǌ�žŐƽŏʃ�85
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ŭǣǤ�ƆǍŭš�82مƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǩĝǌ�ǦǍƒƃǌ�ƣǌʽت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍمśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨتƑمǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģيʶǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈƯƑŝ�83
�.ǦǍمƯǣǤ�ǶũǍتƽǩ�ŘǍǔŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ŧơǍŝة�źŻŨǩ�ƣǌʽƖś

Ƕšźģ�8عğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمģǔتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍǔšǌ�،ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯمŭǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍǔšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģǔǩ�ǌğتب�ǔǩء�ģƖŠمركز�إǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�82

�ǦģظŏǤ�ģفقǌ�،ģتهƒƃģممś�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģƖŏǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�،ǶŐƯمŭǤģśريف�ƯتǤĝه�ŏǩ�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83م�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع�ǔǩ�ǌğتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūمم�ǶǔǣإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝمŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģǔũğǌ�ǶŐƯمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩǌ�ǶŐǩǍس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتŏظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŘǍǔتʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�8�1
ǣŭǩ�8�2س�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ģهǣǔƖŝتي�Ǥĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�8�3
.ģهǩģهǩǌ

ŭǤĝ�8�4هǤĝ�ƆģتžŐƽŏي.

ǶšǍƠƯǤĝ�Ǧģǔũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģǔũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�ǶريģľعتĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝ�ļģŨصğ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶšǍƠف�عǤتأʔ�81
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šǍƠع�ŘǍǔŝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.)ǶũǍتƽǩ�ǶšǍƠع(�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�84
�řǩ�ģهŐǣب�عŝترš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝع�ǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�86في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģه�ģŏك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عś�ǶšǍƠهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻƑśه�ǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�8�1

ŭš�8�2ب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�ŭǤĝمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)150(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯمŭǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽشتĝفع�ź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�8ļ

.ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩر�ǩğأي�ś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�8عń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝتزǤĪĝ�8ň

źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83ي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

ǣŝ�8ļقǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعģƖŠ�řطŭǤĝ�ńģمƃǌź�ǢǔƖś�ǶŐƯي.�
.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń

ź�8ňعǍة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقŮĪ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�8ūفي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�ǤتمثǣŐه�في�ŭǤĝ�ƃǍƠũمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍفقǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ�ǦģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡرƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐǔمŝفي��ǶŐƯمŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝه�śģƑũ�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤرعه�ľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻƑś�ǦتزǤĝ�ĝإذ�ģعمĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�81

śمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82

ʽľŝ�8ğع�ŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمśģƑũ�řǩ�ǶŐƯه�ś�ƙģŲǤĝمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣعǩ�)100.000(�řئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣعم�Ǧģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲنتĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģƑتũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣŭǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ĝنتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
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.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐبǍƑŏǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�8ļ
.ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩر�ǩğأي�ś�ǦģŐقǤĝ�ǦŻ�8عń

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽقś�ǦĝتزǤĪĝ�8ň
ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤ�ǆŨš�83عم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�ģǩع�Ǎمŭǩ�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ńģśģŲنتĝت�في�šǍتصǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲنتĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģśģŲنتĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩǍƑقǩ�Ǣعم�Ǧģšğرة�ƖƯśه�Őǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
�8ļفي��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģه�صŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�8ńقي�Ǥĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯعģƖŠ�řطŭǤĝ�ńģمƃǌź�ǢǔƖś�ǶŐƯي.
.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ň

ź�8ūعǍة�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯمŭǤĝ�ńģšǍƠع�ƣǌʽش

Ƕšźģ�81ع
ǶŐƑŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�8ğ����
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�8ļ����

�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�.ǶŠģǩĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮنته�في�ĝźĥʧي�ţģهŠم�ǔũقه�Ũś�ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Ī�Řğ��8ń����
ŐǤĝ�źƃه�ĝعتƃģľه

�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�, ȫģǩģر�عƖع�ǶƑخم�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠع�řƒ�ŘǍǔš�Řأś�ƆǍŭš�8ň����
ǣŭǩس�ƃĝźĪĝة

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉتمŏšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠب�Ƒũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ǥ�ǆŨšه�ǩمũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�Īĝ�źĝŻƑśشتĝʽك،�Īĝ�Ǧģǔũğ�ŘǍǔŝǌشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�81ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�ģŏś�ǌğ�،ǶŏƑǤĝء�ع�ǶǤǌŻŮ�ȈǣشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍŏƑǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�8ğ

�.ģهśته�šǍƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯمŭǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨتƑمǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ļ
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�82إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إŭǤĝ�ȈǤم�ǶŐƯخǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıمǶŐǤģ،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشتĝʽك�إƆĝǍɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īي�
.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐǩǍعم�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑمǤĝر�Őغ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�83

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽعś�ǍƠƯǤĝ�řتǍصǣŭǩ�řǩ�ǶŐس�ƃĝźĬĝة�ĝǍǩ�ŻƯśفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŭǤĝ�řǩ�ļģŨƑŠĪĝ�81مǌ�،ǶŐƯذǤك�ģŏśء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقǩŻه��ǍƠƯǤĝإǣŭǩ�ȈǤس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

ŭǤĝ�ǆũ�Řǌźم�ǶŐƯفǩ�ȈطľǤģته�śأي�ƑǩتŨق�ńģعŐǣه�Ũŝ�ŘǍǔŝ�ǡĝǍǩğ�ǌğت�šŻšه.
ǍǤĝ�82فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذŝ�ĝأخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�عǍǩ�řعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯمŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řǩصرف�ŝ�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�8إذğ

�8ļإذ�ĝقƒģś�ǍƠƯǤĝ�Ǧģتغ�ǡıعšǍƠته�في�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�81

.ƞĝʽعتĪģśقه�ũǌته�šǍƠع�ǡĝǌزś�ģŐته�خطšǍƠت�عǤĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩر�Ɩع�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľƑǩ�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣŭمǤĝ
Ǥĝʺ�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83ت�عšǍƠته�ʕƃǍǤ�Īǌته�Ǥĝمطƒģś�ǶľǤģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƑǩģŲǤĝعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Ǥĝ�Ǧģǔũĭĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ŭǤĝǌهǤĝ�ǶمƖرفŭǤĝ�ŻƯŝ�،ǶمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯمŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍǔŝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ

Ǥĝمźģة��ǶƒźģƑǤĝعƖر:
Ǥĝ�8�1مǤĝ�ǶƯƽŏمغǣق�ŘǍǔŝ�ǶخŭǤĝ�ńģǩŻمŨǩ�ǶŐƯصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣŭمǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑتŏمǤĝ
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.ƙǍصŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝه�ŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľطŏʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،تمعŭمǤĝ�ǦǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍǔŝ�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽŏمǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة��ǶƯśģƑǤĝعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩتص�Ųš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:�

.ģǩģرة�عƖع�ǶƑǩģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�8ļ

ŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍǔš�Řğ�8ńرة�ǍǣƑǤĝǌك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯمŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�8ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�8ū
حš�Řğ�8ق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفŐه�ŝĮĝي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯمŭǤĝته�في�šǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�8ļ
š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�ŻŏتƑǩب�ŮǍمś�ǢŐتمثǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�ǦǍخ�řǩه�Ǥ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�8ň
�řǩص�ŲƖǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤĝه�Őفر�فǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŏǩģعƖر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عŐǣه�ŏǤĝظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍعŲŝ�:Żتص�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍي:
�.ģتهƖقģŏǩ�ŻƯś�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹź�81

�82إقǌʽƖǩ�ƃĝʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩر�ʡقرŝ�ǶƖقģŏǩ�83

Ǥĝ�ǶŏƑǣǤمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة،�ĝǌتģŲذ�ĝʽŝ�ģǩه�في�شأŠه.
�84إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�ǶثمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģمĝǌ�ǶŐƯقتĝʽح�ŝĪģŭǩه.

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕǩء�ذĝʽśإǌتهم�šǍƠة�عŻǩ�ŻšŻŭŝǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĝ�ļģŲنتĝ�85
Ưŝ�86يƒģŨǩ�řŐب�قŠǍŠģي�ǩرخص�Ǥه�ǤمŭǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽمğ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯتśģƯه.
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�87
Ǥĝ�88مĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصŭǤĝ�ǡǍمĝʽƖǤģś�ǶŐƯء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتǣŭǩ�ƟšǍƽŝǌ�ǡ˂ģŏس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƟšǍƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ�89

�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģŏثʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍمŝ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
ƯǤģśمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�ف�ƆǍŭš�ıبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝǍمǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝه�Őǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�81

ŝĪģśي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒق�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģعŏه�ĝǌنتƖš�řǩ�ļģŲغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عǣŭǩ�ǶšǍƠس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�8ļغģء�ĝʽŝ�ģǩه��řǩقǣŭǩ�ńĝʹĝʽس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯمŭǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍǔŝ�Ī�82
�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģمǔتƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģعǍơǍمǤĝظر�ŏś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩظر�في�ŏʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ơǍƽš�řǩ�ǌğه�ğعģƠء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمƖšǌ�،ǶŐǩǍترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعǍة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�81
.ǶŐخط�ŘǍǔŝ�Řğ�82

.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔŝ�Řğ�83
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.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖŝ�Řğ�84
ǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�85ح�ŮĪĝ�Řģǔǩتمģع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲś�źŻŨمǤĝ�ŻعǍمǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣƑŝتم�š�Řğ�86
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�81س�ŮĝتمģعŭǤĝ�ńģمŐţƃ�ǶŐƯس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ع�ŻŏغśģŐه�ƽǣǔš�řǩ�ǌğه�Ǥĝمركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ
Ưŝ�82قŭǤĝ�ŻمƯǤĝ�ǶŐƯمŮĝ�ǶŐǩǍتمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�ǢكǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģŏś�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻقƯŝ�83

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍصśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�84

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخم�ǶƑعƖر�ģŝ�řǩ�ģǩǍɿريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣترƖšǌه�ŏت�عšǍتصǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃǍƠũه�في�ǣمثšخر�Ġ�ĝǍƠه�عŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš

Ǥصš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨأتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�81

�ǍƠƯǤĝ�ļǍŏš�Īĝ�82عğ�řكثر��řǩع�Żũĝǌ�ǍƠفي�ŮĪĝتمģع�ذĝته.
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�ƆǍŭš�Ī�83

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعĝ�ĝŻنتĝ�ļģŲعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�81تمģع�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ğعţģƠهģ،�فǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍǩ�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�ŘǍǔšǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģمśǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
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�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�83
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ

ĭĝ�ǢǔƖšعģƠء�Ǥĝمؤǣŭǩ�ŘǍƑƒس�إƃĝźة�ŭǤĝمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�Żǩ�ŘǍǔŝǌ�،ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)Ɩšǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4ترǤ�ƣص�ǶŨقǣŭǩ�ǢŐǔƖŝ�ƃĝʽس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�،ĝǍƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żيʶš�Īǌ�،ءģƠعğ�ǶƑخم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع�Żيʶš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
ŝ�Īğ�82قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عʶŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ǣŭǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍŏƒس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽتǩ�ǌğ�ǶšǌģƑتǩ
ŭǤĝ�ǢǔƖŝ�Řğ�83مƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�8�ǶŐǩǍخŮƃģهĝ�ǶŏŭǤ�8�ģنت�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ńģśģŲثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمĝ�ǶŐǣنتğ�ļģŲعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهŏšǌ�،ģتهĥʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Ƕهمǩ�ȈǤǍŝمركز�ǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤ�ǆľطŝ�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żيʶš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żيʶš�Īǌ�ǶƑخم�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ǶŐƯمŭǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

ŏš�82تŲب�ğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍعمǌ�řŐفقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
Żǩ�ŘǍǔŝة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�)Ǥĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4ترشǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎŝه�Őف�ƣترƖšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤه�ƑƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǍƠع�ǢǔǤ�ǆŨš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�81
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�82
ŐƑǤĝ�řƑũ�ŘǍǔš�Řğ�83رة�ǍǣƑǤĝǌك.

Ũš�Řğ�84مĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
.Ƕŏƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85

�.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍǔš�Īğ�86
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�źĝŻƑś�ǦĝتزǤĪĝ�87

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرف�ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮنته�في�ĝźĥʧ�ȈţģهŠم�ǔũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�88
إŐǤه�ĝعتƃģľه.�

š�Řğ�89ق�ǦŻطǣب�ŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐƯفŏǤĝ�ǆمǍذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.
ŝ�810قšŻم�śرǩģŠج�ĝنتśģŲي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻف�ŭǤĝمǤĝǌ�ǶŐƯغرžǤĝ�ƞي�ƖŠğئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲنتĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍǔǩ�ǶŏŭǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢǔƖŝ�81
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��8في�ǣǤ�ƆǍŭšǌ�،řʡʶţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉتهŏšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ļģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲنتĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řǩ�ŻتأكǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Ƕهمǩ�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�8�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤف�ĝʽشĥʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�ŮǍɿ�82
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯمŭǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģئتهľƯŝ�ļǍǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝ�8�ļ
Ǥĝ�ńمƑتǤĝ�ńĝŻŏمطŝ�ļǍǣقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفŏǤĝ�ǆمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

ģŝ�8�ňريخ�فتǤĝ�ļģś�ŧترشģŝǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧريخ�قǣƽه.
š�83قǤĝ�ļģś�Ǣƽترش�ŧقŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯƑŝ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģś�ǦǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣه�طơǍƽŝ�řǩ�ǌğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤس�ƃŻŝ�84
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻŏتƑمǤĝ�ǢمǔتƑŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ

ɿ�85رفع�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�8شĝʽف�Īĝ�ǶŏŭǤنت�8�ńģśģŲقţģمś�Ƕأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

�ŘǍǔŝنتĪĝ�ǶŭŐنتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�ǩ�ǆŐƑŏتǤģś�8�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤف�ĝʽشĥʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�87
ƒğمģء�ǤĝمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ŭǤĝمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهǔǤĬĝ�ģتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
š�88تǣŭǩ�ȈǤǍس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�8شĝʽف�Īĝ�ǶŏŭǤنتǩ�8�ńģśģŲهمǤĝ�ǶتهŐئıǤ�ǶنتǍŝǌ�ńģśģŲفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�8ğع�قţģمś�Ƕأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲنتĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲśم�ţģقǤĝ

�8ļإǤĝ�Ʋıśمركز�śمĪĝ�ŘģǔنتŠģǩƆǌ�ļģŲه...
.ǶŐƯمŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģśģŲنتĪĝ�Řģǔǩ�řع�ŘıعĬĝ�8ń

ŭŝ�8ňهŐز�Ǥĝمقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲبś�ǶŐم�ģفي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقتĝʽع�ƑǤĝري�ǌصǌŻŏق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍŝǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�8ū

ʔ�89تĪĝ�ǶŏŭǤ�ȈǤǍنتĬĝ�ńģśģŲشĝʽف�عƯǤĝ�ȈǣمĪĝ�ǶŐǣنتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�8ğ

ĝنتğ�ļģŲعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽƖǤĝه�Őǣع�ǆľطŏʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝه�ŐŮǍŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�8ļ

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�8ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řǩ�ǆقŨتǤĝ�8ň
�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑمŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģŲنتĪĝهم�ŭǩģŠرśǌ�،يŠǌʽتǔǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣŭƒمه�في�ƒĝ�Ǧģǩğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻمŝ�8ح
.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�8عŰ

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�عǩنته�ƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ź
.ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�řع�Żيʶŝ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğه�ƑƽŠع�ģتمŮĪĝه�في�ŝźģإعǌ�ļģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�8إعƒğ�Řıمģء��řʡʶţģƽǤĝفي�Īĝنتǌ�ńģśģŲهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصƑŨś�ńĝǍب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭمǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģمś�ǶأعģƠء�Ǥĝمǣŭس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŲǤĝ�ŘǍŨمǤĝ�ǶƑتĴǤ�ŘǍǤģعģƠء�Ƒũǌ�řʡʶţģƽǤĝب�
.ńĝǍصĭĝ

ǩ�ǢǔǤ�ƆǍŭš�810رشĝǍŝ�،ŧفر�ńفŐه�شǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽمقƃʽة�ŠظŝĮĝ�،ģǩģي:�
.ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤ�ȇŻǤه�Ǥ�Ǣمثǩ�řŐيƯŝ�8ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģŝ�řǩ�Ǧģšğ�ǶƑخم�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģŏتǤĝ�8ļ
ĝʽš�811ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ŝĮĝي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعŭǤĝ�ǍƠمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�ŭǤĝمǩ�ǌğ�ǶŐƯتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�ǤĝتصšǍت.
Īĝ�ŘǍǔš�Řğ�8ļنتǤģś�ļģŲتصšǍت�ƑǤĝري.

ģŠ�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�8ńخب�Ųš�Řğت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģŭمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمĝ�źĝʽنتśģŲهم.
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�ŘģǔمǤĝ�ȈǤه�إŭتš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐصŲش�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�8ň
ǤĝمŲصص�ǣǤتصšǍت.�

�ǆɿźģŏت��8صšǍتصǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šǍتصǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�8إذū
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتأكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌه�في�Ƒƽŏśه�šğʹت�ľثš�Řğع�ŐتطƑš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍŭš�8ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصǌŻŏق.
�ŘǍǔŝ�Řğ�ƆǍŭš�8ŰعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظǤĝ�Ǧģتقŏي�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

ŭš�8źب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�śمŮǍب�ƠŨǩر�ǍɿقƯه�Őţƃس�Ůǌ�ǶŏŭǣǤĝمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�812ع�Ȉف�Ȉنتţģج�ǤĝتصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�8ğطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǤĝمتƠمğ�ǶŏصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕǩıي�عğ�ǢمŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�،همśģŲنتĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐته،��ǡŻŝ�ǌğعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řǩ�ģŏǔمǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŏŭǤ�Ɔʽƽŝ�8ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
Īĝ�ǶŏŭǤ�ƃʽŨŝ�8ńنتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻص�řǩǌ�،ńĝǍفǣŭǩ�ǶšǍƠƯś�ĝǌʺģس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ğǌ�ǶŏŭǣǤĝعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲنتĪĝ�ǶŭŐء�نتģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍŭš�8ň
�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�řع�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨمترشǤĝ�ļģŲنتĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

ʶŝ�Īǌي�Żع�řثıثģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐريخ�ƒĝت�ǦıقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģتمŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝب�Ųتŏʃ�813

�ŻŨك�ģǩǍɿر�Ɩع�ǶƑخم�ǡıهم�خśģŲنتĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒأśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣعǌ
.ļģŲنتĪĝريخ�ģŝ�řǩ�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ļģŲنتĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠŨǤه�Őǣمثǩ�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍŭš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģظŏǣǤ

�815عĝ�Żŏنتهģء�ƃǌźة�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�قĝ�Ǣľنتǣŭǩ�ļģŲس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فǣŭǩ�Řĥس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمŏتهŝƃǌź�ǶŐه�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ļģŲنتĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩتمر�في�Ƒš

�ńģصŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯŝǌ�،ǶŐƯمŭǣǤ�ȈمƒرǤĝقع�ǍمǤĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯمŭǤĝر�Ɩŏʃ�816
.ǶŐƯمŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŭǤĝ�ƆǍŭš�Īمع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�ŭǤĝمǌ�ǶŐƯعǣŭǩ�ǶšǍƠس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪمĝǍفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمǣŭس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣمركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
Ųš�81تǣŭǩ�ƃģس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�Ȉتمģع�Ǥه�Ǥ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐف�Řģب�كľƒي�ĭه�ţģƠعğ�Żũğ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�Őţƃ�Řģǔǩ�ƃǍشغ�ǡģũ�82في�
Ǥĝمǣŭس�ũĪĝ�ǍƠƯǤģśتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�Īĝنتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ǥĝ�ǢŐǔƖŝ�źģƯšǌمǣŭس.

ǣǤ�ƆǍŭš�83مركز�ś�8قľľƑǩ�ƃĝʽي��8عˆǣŭǩ�ǡس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمŏتŲب�Ưŝǌيǣŭǩ�řŐس�إƃĝźة�ǩؤقت�ŭǣǤمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝي�ǩģظŏǤĝ�ļģصŏǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب��8عľƒ�ȇĭ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻقص�عŠ�ĝ�8إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣمǔŝ�ƃžƯŝǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣŭمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğ�řǩم�ǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�Ǥģخ�ĝ�8إذļ

Ǥǌم�ŝصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǤĝمŮǍه�Ǥĝ�řǩمركز.
�84عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمؤقت�Żš�ŘğعŭǤĝ�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯمƯŠıǤ�ǶŐǩǍق�źģخƒ�ǡıتģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐريخ�ƯŝيŏŐه،�
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقريƽǩ�ĝʽص�ıعŭǤĝ�ǶǤģũ�řمŏʃǌ�،ǶŐƯتŲب�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�ǣŭǩ�ǶƑǣŭǤĝس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ļģŲنتģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ƕهمǩتهي�ŏʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿه�ơǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣء�عģŏś�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍǔŝ�Řğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍǔŝ�Řğ�8ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔŝ�Řğ�8ļ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖŝ�Řğ�8ń

ǍơǍś�źŻŨŝ�Řğ�8ňح�ŮĪĝ�Řģǔǩتمģع�ģŝǌريŲه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�82قŮĝ�Żتمģعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽريŏǩ�ǶتظمŐŨś�Ƕث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶŏƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�ǦǍقš�řǩ�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮǌع�ģتمŮĝ�Żة�عقƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�źŻصف�عŠ�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģũ�83في�
ǩقǩģه�ŻǤĝعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıعģŝ�řǩ�řŐريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯمŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩفي��ģهŻه�عقǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯمŭǤĝقر�ǩته�في�ģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ
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:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ŘǍǔšعمğ�ǢعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�في�ŭǤĝم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثģŏء��řǩذǤك�صرف�ģǔǩفأة�

.ŻعĝǍقǤĝته�Ũơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعĭ�ǶعǍقطǩ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯمǤ�ŘǍǔš�،ǶŐǩǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŭǤĝمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�،ģختصģصģته�ŝĮĝي:
.ǶŐƯمŭǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģتǩǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�ŧك�Ǥĝǌمصƃģف�źǌ�،ǶšźǍƯƑǤĝفع�Ũŝǌ�ńģǔŐƖǤĝصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģتهšǍƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐƖŏʃǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģفǍƖكǌ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯŭŝمرǤĝ�ńģǔŐƖǤĝ�Ǧıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�87إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿǍتمǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�88ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯمŭǣǤ�ŘǍǔš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭتئƒĝǌ�ģرهŐŮأŝǌ�،ǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐǔǣǩ�ǢŐŭƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍǔمǤĝث�šŻŨŝǌ�،ģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯمŭǤĝك�ıǩğك�Ǎǔج�صǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝǌ�،ǢǩģƖǤĝ�ǦģظŏǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐمŏʃ�810
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣمتǩة�ƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝ�řɿŻŐƽتƑمǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶśǍتǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�812
.ģهŏع

�813صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏتǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�815

�.ŻšŻŭǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

الصفحة 17 من 34



Ĭĝ�816شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�ǍŏƑǤĝي�ŭǣǤمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.
.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�817
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯمŭǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝ�818

ŝǌزǤĝ�Żšǌمركز�ģŠģŐʗśتهمǌ�ģفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ŏǩه،�ǌقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهمǌ�،ģإǤĝ�Ʋıśمركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģŏثʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍمś�ƆǍŭšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ǶŐƯمŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯŝ�819
إتمǣŐŭƑŝ�Ǧģهم�ǌفقǤ�ģمŏš�ģص�عŐǣه�ŠظƯǤĝ�ǦģمǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�śمľŮǍه.�

�ǦĝتزǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�،ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řمƠŝتي�Ǥĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģعتمĝ�820
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽتƑمǣǤ�ǶهريǍŭǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģś

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠǌʽتǔǤĬĝقع�ǍمǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģمŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ơǌ�822ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز�ŭǤĝǌهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�Ƒšتǣز�ǦذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�Ƕšźأŝǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤģśريف�ƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�،ģهǤģǔشğف�ǣتŲمś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�Ǎعź�826

�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝع�ơǌ�827
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�828

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝس�ǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�81

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ǌ�ǶŏŭǤ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝǌص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�،ŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǦģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭš�82
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍتƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤإ�ǌğه�ŏع�Ƕثقľŏǩ�ǶŏŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣأغśس�ǣŭمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�83

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣقع�عǍɿǌر�ƠŨǩته�في�ĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�84
�ģšǍŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣǩ�ǶƑ5.000.000(�خم(�ǶŐƯمŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�85

.ŻعĝǍقǤĝ�ǆفǌ�ńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐتŏŭǤ�ǢŐǔƖŝ
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽǔŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏŭǤه�ŏǩ�ǢǔƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ�ƆǍŭš�86
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.ǶŐƯمŭǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģهŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢŐتمثśه�ĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğه�ƑŐţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣ�87ع

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍŝǌ�ƟšǍƽŝ�ǆũه�Ũŏǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
عǩŻه.�

Ǥ�ƆǍŭš�88مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�في�ıǩğك�ŭǤĝمƯǤĝ�ǶŐƯقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتǌ�ǡ˂ģŏفقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتز�Ǧك�Ǣعğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǤĝ�ńģǩĝمتر�Ƕľŝع�ȈǣعšǍƠته،�ŏǩǌهš�ģǩ�ģأتي:

Ůĝ�ƃǍƠũ�81تمģعǣŭǩ�ńģس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌمƃģƖك�Ƕفي�ģŏǩقģƖتهǤĝǌ�ģتصšǍت�عǤĝ�ȈǣقǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽه�
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠتي�ƽǣǔšه�śهǤĝ�ģمǣŭس.
ŝ�83مثŭǤĝ�ǢŐمŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŐǣǔŝ�ŻƯś�Ƕف�Őţƃس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠشأ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻقŝǌع�ŐơĝǍمǤĝح�ĝʽقتĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶǩŻ�84خ
.ǶŐƯمŭǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģمś�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻقŝ�87
.ǶŐƯمŭǤĝ�ƞĝʽغğǌف�ĝŻهğقه�ŐقŨŝ�ȇŻǩǌ�،يžŐƽŏتǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�88

.ǶŐƯمŭǤĝء�ĝźأś�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�89
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨقǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقǤĝ�ǶśģمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�ŭǤĝم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�812إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũأś�ǦģتǤĝ�ǦĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�،ńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌؤƑمśع�ıطơıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�814
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģفقǌ�Īته�إšǍƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻ�815ع
.Ǣكمĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣه�عǩģمهśء�ģفǍǤĝ�řǩه�ŏǔمŝ�ǦŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�81ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯمŐţƃ�ŘǍǔš�ɄǶŐǩǍس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�Īǌعǩǌ�ǢŐƯƽŝ�řتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ĝ�Ɔʽśğ�řǩǌختصģصģته�ŝĮĝي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
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ŝ�8ļمثŭǤĝ�ǢŐمŭǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯهģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǣŭǩ�ńģŐũıس�
ƃĝźĬĝة�ğ�ŻƯśخŭǤĝ�řǩ�ƟšǍƽŝ�žمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ŭǤĝ�ǦģǩğهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔŠĬĝ�ǆũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģśم�ŐǔŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣŭمǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽŝه�Ǥǌ�،řŐمǔŨمǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐǔŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏتǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐكǍŝǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�8ń

�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơǍƽمǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻŏتƑǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�8ň
.ǶŐǔŏľǤĝ

�Ǎه�ģمŐر��8فŐتأخǤĝ�ǢتمŨŝ�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝه�Őǣع�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑمǤĝت�في�ľǤĝ�8ū
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمǣŭس�8عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�Ǥĝمĝ�ģǩǌ�ǢţģƑتƖś�žŲأŠه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمǣŭس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�8ح

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģمśه�ľţģŠ�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقśته�šǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍƠع�Żقƽš�81

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

�ǡǍŨšذǤك�ŭǤĝ�ǆũ�Řǌźم�ǶŐƯفي�ǩطľǤģته�śأŨŝ�ŘǍǔŝ�ǡĝǍǩğ�Řت�šŻšه.
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯمŭǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řǩصرف�ŝ�Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯŝ�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲƖǤĝته�ŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩته�في�šǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

ح�8إذŝ�ĝغŐب�عŮĝ�ƃǍƠũ�řتمģعʛǩ�řŐتǤģيśƃğ�ǌğ�،řŐع�Ůĝتمģعǩ�ńģتƽرقǤ�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŘǌŻśعš�ƃžقǣľه�
ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩه�في�ƃǌŻś�ǦģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯŝ�ĝ�8إذŰ
ŭš�82ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ǍƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽفģقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǣŭǩ�źŻŨšس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģمś�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
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�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩه�ŏŐǔمŝǌ
�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�ńģľǣمتطǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�81

�.ģهǩıتƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�82

Ĭĝ�83شĝʽف�عŭǤĝ�Ȉǣرŝǌ�ȇǍŏƑǤĝ�źقšŻم�ŝقرʡر�ŏśتŭǤĝ�ǶŭŐرǤ�źمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģś�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�84

Ĭĝ�85شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريŭǣǤ�ǶمǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐƯتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�86

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�81

.ģهǣŐǔƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�řمركز�عǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82

.ňŻŨǤĝء�ǍƖŠريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�ǶƑخم�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ŘģŭǣǤĝ�ǢǔƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģمś�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ǌğ�،هŏǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢǔƖŝ�81
ğعģƠء�ʶŝ�Īǌي�Żع�řخمğ�ǶƑعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�Żŏع�ƆǍŭš�82
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠأعś�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯمŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤǌ�،ńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔƖŝ�Żŏة�عźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģŏثʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯمŭǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
Ǥĝ�ŘǍǔš�ŘğرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑمǤĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řğب�ŭš�84
.ǶŏŭǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯمŭǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�řǩ�ŘǍǔš�Īĝ�8ļ
ɿ�Ī�8ńرǩ�Ƥľŝع�ŭǤĝمś�ǶŐƯأي�عقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ĝǍŝǌفŭǤĝ�ǆمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍع�ȈǣذǤك.
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ŝ�Ī�8ňرśطه�قś�Ƕśĝʽأي�ğ�řǩعģƠء�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة،�ŭǤĝǌمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍفي�ǍǤĝظţģف�
�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐƑŏتǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�Ǣم�عمŐظŏتǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩع�Ơš�81

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
ǩ�82ع�عĬĝ�ǦŻخś�ǡıأŏǤĝ�ǦģǔũظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتǤĝǌ�ǶšžŐƽŏقĝǍعŲŝ�،Żتص�Ǥĝ�ǶŏŭǤمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:

�8ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝ�ǦģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģمś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šǍقŝ�8ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽǔš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ŭǤĝ�ǡĝǍǩğمǩǌ�ǶŐƯمتģǔǣتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�8ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑمǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍقŝ�8ň

.ǶŐمŐظŏتǤĝب�ŠĝǍŭǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�،ǶعǍơǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇǍتƑǩم�šǍقŝ�8ū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦĝŻŲتƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨŝ�8ح
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�Ǥĝ�ńıŭƑǤĝمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأكĝ�řǩ�ŻنتظǤĝ�Ǧģقǌ�źǍŐصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتŐŮǍه�ǤĝمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯمŭǤĝ�ŘǍǔŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯمŭǤĝ
.ǶŐƯمŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖǩث�Ũś�Żŏة�عƃǍƖمǤĝم�šŻقŝ�8Ɔ

�ŻšŻŨŝǌه�ǤزƯś�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌره�ʡقرŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐرشŝ�8س
�Īğ�ƣرƖś�،هƯǩ�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯśه�ţĝźğم�Őقيŝǌه�śģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤفي��ĝǍƠع�ŘǍǔš
ǩ�83ع�عĬĝ�ǦŻخś�ǡıأŏǤĝ�ǦģǔũظǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģتŲŝ�،ǶšžŐƽŏتص�Ǥĝ�ǶŏŭǤترشǤĝǌ�ńģŨŐمģǔفŝĮģś�ńħي:

�،ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،هŏع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģǔمǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģǔمǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمǶŐǩǍ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝ�Ǧģǔũğ�ǶƒģŐƑǤĝمźģة�ǤĝتǤĝ�řǩ�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģقĝǍعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģهŏح�عģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

ıƯǤĝ�ŧŐơǍŝ�8ļق�ǶبǤĝ�řŐمģǔفǤĝ�ńħممǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏمģǔفǤĝ�ńħمƯمś�ǡǍهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
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.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řهري�عǍŮ
�.ģهŏǩة�ǍŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝǌ�،ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�8ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍŏƑǤĝ�ńħفģǔمǤĝيع�ʲǍŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�8ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū

حǍǤĝ�ŻšŻŨŝ�8قت�žǤĝي�šت�řŐƯعŲŝ�ǍƠƯǤĝ�ȈǣصŐصه�ĭعمǣŭǩ�ǡģس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�8Ű
.ǶŐƯمŭǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�8ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏŭǤ�ģصǍخصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řǩ�ǶŏŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ذ
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩة�ǍعŻś�ǶŏŭǣǤĝتمع�ŭŝ�81
�Ȉǣب�عŭšǌ�،ǶŏŭǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩي�śģب�كتǣطś�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻتقš�Řğ�ƆǍŭš�82

Őţƃس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعǍة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خǍľƒğ�ǡıع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶŏŭǣǤĝتمع�ŭŝ�83

ŮĪĝ�ǶŏŭǣǤ�ǆŨš�84تمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ğ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌğ�،ǶŏŭǣǤĝعģƠء�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩب�ǣط�ǌğ�،ǶŏŭǣǤĝ

Ưŝ�85قŮĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŻتمģعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�،ģع�řطرŝĪĝ�ǆʡصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�ǶƑخم�Ǣľق�،ģهŏŐǩğ�ǌğ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢǔǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒرŝ�86

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌ�ǆţģثǍǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģǔǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģŝ
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǡǌŻŭǩ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǍǤĝǌثǤĝǌ�ǆţģم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕريخ�ŮĪĝتمģع،�Ǥ�ģǩم�ĝǍŝفŮĬģś�ǶŏŭǣǤĝ�ǆمģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�88في��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�Żتمģع�ğي�ľƑś�ǶŏŭǤب�عĝ�ǦŻكتمŠ�ǡģصśģهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فǤ�ŘǍǔŐرŐţس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعǍة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻعǍمǤĝريخ�ģŝ�řǩ�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģŭتʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģتمŮĝ�ȈǤإ

ŭš�89ب�Ů�ƃǍƠũمŐع�ğعģƠء�ŮĪ�ǶŏŭǣǤĝتمģعģتهǍŝ�ǶŏŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
�ǶśģŐŠعŏه.

ŝ�810ص�ƃŻقǍŝǌ�ńĝʹĝʽصś�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐأصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�،řʡعĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żŏصɿ�ńĝǍرŠģŭǤĝ�ŧŮب�
.ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍŭš�811
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨŝقتصر�Őه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶŏŭǣǤĝع�ģتمŮĝ�řǩ�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģŏǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍŏľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŝŻǩء�ģنتهģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģنتهģśتهي�ŏʃǌ�،ģهǣŐǔƖŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶŏŭǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩ�ğŻľŝ�81
�ǶšǍƠة�عŻǩع�ǩ�ǶŏŭǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩ�ǆفĝǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐǔƖŝة�źģعĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐǔƖŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐǔƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ
Ǥ�ƆǍŭš�82مğ�řص�ƃŻق�ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔƖŝ�ƃĝʽإŠهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠهŻũğ�ǌğ�ǢǩģǔǤģś�ģهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�

�ȇĭ�ƆǍŭš�83عğ�řǩ�ǍƠعģƠء�ƒĪĝ�ǶŏŭǣǤĝتق�řǩ�ǶǤģعǌ�،ǶŏŭǣǤĝ�ǶšǍƠذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǣŭǩس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľصŝǌ�،ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�Ůĝ�řǩتمģعƑŝ�،řŐق�ƤعšǍƠته�ǣŝقŭǤĝ�řŐƯŝǌ�،ģŐţģمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍس�

.ǢŐǔƖتǤĝ�ƃĝʽب�قƑũه�ŏع�ıšŻś�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻقŝǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�85

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
ǣŭǩ�řŐƯš�81س�ƃĝźĬĝة�ǤĝمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�śقš�ƃĝʽصŏǩ�ƃŻه�šتƠم�řك�ǢǩģبǤĝ�ńģŠģŐمɿŻر�ǩ�ŧơǍɿǌهǩģه�

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝء�Ǎơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌؤƑǩǌته�ģŐũıصǌ
إتمǣŐŭƑŝ�Ǧģه�ǌفقǤ�ģمŏš�ģص�عŐǣه�ŠظƯǤĝ�ǦģمǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢقĝǍعǤĝ�Żصƃźģة�śمľŮǍه.

�82إذǤ�ĝم�ʔتمŭǤĝ�řǔمƯŝ�řǩ�ǶŐƯيƑǩ�řŐؤǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǣمǣŭس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ŭšب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�قƯŝ�ǢľيǤĝ�řŐمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�ŭǣǤمš�Řğ�ǶŐƯتŨقĝǍŝ�řǩ�ǆفر��ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفŐه:

.ǶŐƑŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�81
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�82

.ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�ŘǍǔš�Řğ�83
š�Řğ�84متǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣع�ńĝǍŏƒ�)1(�řفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�85ق�Ǣشهŝźģه�ع�ř)ثǍŠģي(
ľƯŝ�86ئŏǤĝ�ǶمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌرف�ƖǤģś�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉنته�فĝźĥʧي�ţģهŠم�ǔũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�87
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:ŘǍƑمŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģهŏǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍتƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģتǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģأعمś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦģŐق�řمƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�83إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯŝǌ�،ģتهģمŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽŏʃ�84

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍŝ�85
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�86

�ǶŐƯمŭǤĝي�śǍƑŏǩء�ĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣس�عǔƯŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�87
�.ģرهɿǍطŝǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶśǍتǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝǌ�،مركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�89
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�Ȉǣطľǣه�Ǥĝمركز�خ�ǡıعƖرة�ģŝ�řǩ�Ǧģšğريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رفع�śترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ŭǤĝمǤ�ǶŐƯمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǩع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�811
�ƤطŲǤĝ�ȇǍتƑǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģŭŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯśģتǩ�812

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıǔƖمǤĝ�ǶŭǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģŭتĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�8�13مƃģƖك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�ǤĝمǌʽƖǩǌ�ǶŐǤģع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريŭǣǤ�Ƕمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐمهŝ
�814إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�ŭǤĝمƃǌ�ǶŐƯفƯه�Īعتمźģه.

.ǶŐƯمŭǤĝفي��ǢمƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģكتǌته�ģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍŝ�816

Ǥĝ�žŐƽŏʃقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عŏه.
.ģهŏر�عʡرģقŝم�šŻقŝǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ģهś�ǦǍقŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģŏمǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�817

�ģمهšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģŭŠĬĝ�ŧơǍŝ�Ƕفģك�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

إŐǤه�ĝعتƃģľه.
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.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
ǩ�Řğ�819هğ�Ǧģخرǣǔš�ȇف�śه�řǩ�ģقǣŭǩ�Ǣľس�ƃĝźĬĝة�في�ĝ�ǡģŭǩختصģصه.

ǣǤ�ƆǍŭš�820مɿŻر�Ǥĝت�ƟƯś�ƞǍƽš�Řğ�ȇžŐƽŏهžه�ĭĝعمǩ�ǡģع�ĝʽǩعģة�Ɩš�ģǩترǤ�ƣه�ĝǍǩفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝه�ś�ǶطģŏمǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģŏǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯمŭǤĝي�śǍƑŏǩ�ļĝŻنتĝ�81
�řع�ǶǣمتصǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żيʶŝ�Īğ�Ȉǣع�،ǶŏƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģمśǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩع
ǩ�82ت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǤĝ�řŐمƖľǤĝ�źƃĝǍريŭǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقźǍهم�ǩǌتğ�ǶƯśģعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍتśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمǤ
ĝ�83عتمŝ�źģقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شĝʽف�عŮ�žŐƽŏʃ�ȈǣمŐع�ǩĝʽľǤĝج�ƖŠĭĝǌط�ǶعƑǩ�ȈǣتŭǤĝ�ȇǍمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�85عتم�źģإśǍƑŏǩ�ńĝʺģŮي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģفĝǍǩ�ŻƯś�Ƕفقǣŭǩ�Ƕس�ƃĝźĬĝة.�

�ƟšǍƽŝ�86صģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقǌ�ǦģƑفǤĝ�ǆصǤĝ�ńģŐũıممǤ�ǶũǍŏه.�

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ǣŭǩ�ŻƯš�81س�ƃĝźĬĝة�ŭǤĝهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعǤĝ�ȈǣمƑؤǤĝ�ǡǌتǣǤǌ�،ȇžŐƽŏمǣŭس�ǩتğ�ǶƯśģعمǤģه.

�82في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخǤĝ�řǩ�ǡıمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�ŭǣǤم�ǶŐƯفǤ�ƆǍŭŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śمš�ģتƒģŏب�ǩع�
.ģŐبģته�كتǤءģƑǩǌي�žŐƽŏتǤĝ�ǡǌؤƑمǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍǔتʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ǦǍƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤǍمƖǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�85
�.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86

.ǶǤǍقŏمǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣمتǩ�87
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Ųš�ģǩ�88صصه�ǤĝصǌŻŏق�ź�řǩعم.

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ǶŏƑǤĝ�ğŻľŝمŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģمģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�ŏʃǌتهي�في�شهر�)Ƒšźمľر(�
Ǥĝ�Ƕŏƒ�řǩترخŐص�ƑƽŠهŻǩ�ŘǍǔŝǌ�،ģة�ك�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢذǤك�ŏˏĝي�عƖر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

ŏʃǌتهي�في�)Ƒšź�31مľر(.

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
ŭšب�عŭǤĝ�Ȉǣمĝʽǩ�ǶŐƯعģة�Ǥĝ�Ǧģǔũĭĝتي�ŝقƠي�śهŠĭĝ�ģظمģƑǤĝ�Ƕري�Ƕفي�Ǥĝمم�ǶǔǣذǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝمǤģي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌه�ǣšǍمŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠ�ģهŏǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز�ŐǣƯŝ�řǩم�ƤśĝǍơǌ�ńģذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣهŮǍś�ģه�خĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝǌ�ńıŭƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐƑƒمؤǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģنتهĝريخ�ģŝ�řǩ�ńĝǍŏƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�ǢǔƖś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝǍƠś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽتǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍǔš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍŝ�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲتƑŝف�Ǎƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿǍمŝ�ǌğ�،ǡĝǍǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفģľǩ�ǢǔƖśǌ�ĝʹǍشر.
�8ļإعŝ�źĝŻقرʡر�ƽǩصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǤĝ�ńģǩǍǣƯمتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

ذıƯǤĝ�ńĝقŝǌ�،ǶزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģه.
�8ńعɿžŨŝ�ǦŻر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهģƖŠ�ǡǍũ�ńģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģأعمś�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩف�ǣǔš�83
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزǦĝ،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمǣǔš�řف�Ǥžśك�ŮمŐع�ǤĝمģǔǤĝ�źƃĝǍفƖǔǤ�ǶŐف�ţĝʽŭǤĝ�řǩ�Řğم�

�ģهمŨţĝǍǤǌه�ǣšǍمŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģǔǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğǌ�ǢتقƑǩ�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�81

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģǔũğع�ǩ�ǆƽتš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�،ńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏع�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82
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Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقģŏة�Ǥĝتʽľع،�ǍŠǌع�Ǥĝتʽľع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐقĝʽŝ�Řğǌ�،)ȇŻع�ȈعǤĝ�Żŏتصرف�
في�Ǥĝ�ǡĝǍǩğتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.

.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğثمر�ʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�83
�ȇğصرف��ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍمǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرف�Ũŏš�84

Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
ŭǣǤ�85مʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�śمĝǍفقŭǤĝ�ǶمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�

Ůĝ�ǡǌğتمģع�قǤ�ǡģه،�ŭǣǤ�ƆǍŭšǌمƯǤĝ�ǶŐƯمǣŭǩ�ƞǍƽŝ�Řğ�ǶŐǩǍس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠŝب�ƑǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģŭǩفي��ģثمرهʛƑŝ�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯمŭǣǤ�86
�źƃǌ�ģمś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒأŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝ�ŧفت�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�87
�źƃǌ�ģمś�ǦĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣمŝ�ǌğ�،ģهمƑŐƒأŝفي�

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝفي��ǶŏمهǤĝه�žه�ǶǤǌĝمزśه�Ǥرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŏƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝأخر�ŝ�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯŝ�82

فŐصرف�ŏǩهś�ģمŐǩ�ńĪŻƯزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمŏصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�ǍǤĝفģء�
ǤģśتزŭǤĝ�ńģǩĝمģŭŝ�ǶŐƯه�Įĝخر.

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģتهģǔǣمتǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řع�ǡǌؤƑمǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�81
�ǶŐǤǌؤƑمśه�ǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽتš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯśģتǩه�Őǣعǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯمŭǤĝ�ǢمƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭمǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�82

ǌخģصŠĝǍŭǤĝ�Ƕب�ǤĝمŏǤĝǌ�ǶŐǤģظǌ�،ǶŐǩģعŐǣه�ǤĝتأكǍŝ�řǩ�Żفر�ǤĝمĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯف�ǶŐع�řشؤŭǤĝ�ŘǌمŭǤ�ǶŐƯمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمǣŭس.�

Ǥ�ƆǍŭš�Ī�83مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص�عŐǣه�źƃĝǍǤĝ�ƣǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣŭمǣǤ�ƆǍŭš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�84
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�ǶŐƯمŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�ŘǍǔŝǌ�،ǶŐǣŨمǤĝك�ǍŏľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑŏŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣŭمǤĝس�Őţƃع�ŐقǍتś

ğخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
Ǥ�ƆǍŭš�85مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ƟšǍƽŝتǩ�ǢǩģƯع�ğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝعţģƠه��řǩ�ǌğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعšźǍƯƒ�ģŠǍǔš�Řğ�Ȉǣي�ğ�ŻƯś�ǶŐƑŏŭǤĝخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģمś�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�86

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯمŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıŝ

:ŘǍƑمŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرف�Ǥ�ƣترƖš

�81ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرف�ǣŭǩ�řǩس�ƃĝźĬĝة.
Ǎŝ�82قŐع�إذǤĝ�Řصرف�ŐƖǤĝ�ǌğك��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤǤģś�řŐǤǌتǍقŐع�عŭǤĝ�ļģƑũ�ȈǣمŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯك�ƖŝǌغǣŐه.
�83قƒĝ�ŻŐم�ǤĝمƑتģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعŠĝǍŏه�ǌب�ńģŠģŐهšǍته��ŘģǔǩǌصƃǌŻه�ģفي�Ǥžś�ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍتƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝته�ŨţĪǌ�ǦģظŏǤĝ�Ǧģǔũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯمŭǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ŝ�81مƑك�ŭǤĝمŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ŨŝتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐهś�Īǌğ�ģأŨŝǌ�،ǡǌتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźهŝǌ�،ģمǤĝ�řǔمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśǍǣمطǤĝ�ńĝŻŏتƑمǤĝ
ŭǣǤ�ŘǍǔš�82مŮĝʽǩ�ǶŐƯع��ńģśģƑũخŮƃģي�Ưǩتمɿ�Żرفع�ŝقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǣŭǩ�ȈǤس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�ŭǤĝ�řǩمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�،ǶŐǩǍهžه�š�ģǩ�ńıŭƑǤĝأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�8
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�Ǣŭƒ�8

ơģŨǩ�Ǣŭƒ�8ر�ǣŭǩ�ńģƑǣŮس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯمŭǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣŭƒ�8

�.ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑمǤĝ�Ǣŭƒ�8
�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıŭƑǤĝ�8ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝفتر�ź�8
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.ǶǤǍقŏمǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣمتǩ�Ǣŭƒ�8
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�8
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�8صرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�8

ĝ�Ǣŭƒ�8شتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�8

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŝقŭǤĝ�ǦǍمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍتǌ�ǶŐǩģفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ǦǍقš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕطريقśت�ǔƑǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣف�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯمŭǤĝ�ǦǍقŝ�82

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�83
كǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢهƑš�ģǩ�Ǎمś�ŧمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقŭǣǤ�Ȉمǌ�،ǶŐƯعŐǣه�ŐǣƑŝمهǤ�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهرǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡمŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖǩǌ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǦǍقš�84
�řǩǌ�،ŻšŻŭǤĝثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ŭǤĝمǤĝǌ�ǶŐƯمƑؤǤĝ�ǡǌتžŐƽŏي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻŭǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖǩǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƞرƯš�85
�ģرهƖŏšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑŏśمركز�Ǥĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯمŭǣǤي�ŠǌʽتǔǤĪĝقع�ǍمǤĝفي�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ŭǤĝ�ŻƯŝمŝ�ǶŐƯقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǤĝ�ǢľمƑؤǤĝ�ǡǌتƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏب�،ŭǤĝمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞعǣŭǩ�Ȉǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšǍŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃŻصŝ

Ǥĝ�Ǧģǔũĭĝ�1تي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.ǦģقĝǍع�ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğء�ģمƒğ�82

ǩǌؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ńģعģتمŮĝ�źŻ�83ع
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.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğه�Őف�ģŨơǍǩع�ģتمŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģمƒğ�84

Ůĝتمģع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85

�.ģهŏع�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩء�ģƠعğ�ńħفģǔǩ�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�86
ğ�87ي�ǔũم�قţģƠي،��ǌğقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقŮ�ǌğ�،ǶśǍزĝء،�Żŝ�ǌğبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐع�بǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐظŏʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ȉǣع�ƞǌʽƽǩ
...ǢľتقƑمǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯمŭǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝǍتś�ŘģŐ�88ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�89

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بŠģŐي�ŏǤتţģج�ğعمŭǤĝ�ǡģم�ǶŐƯفي�Ǥĝ�ńĝǍŏƑǤĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�Ǥĝ�žŏǩ�ǌğتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡģعمğج�ţģفي�نت�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�811إ
�ǌğ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģǩǍǣƯǩ�812

�ǌğ�ǡģعمĭģś�řŐيŏƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖŝث�ŐŨś�،همŏǩأي�ś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģهŝŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فŭǤĝ�ȈǣƯمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍŏƑǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źǍŮǌ�ȇŻǩ�813

.ģتهŭǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƑǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

š�81ق�ǦŻعǣŭǩ�ǍƠس�ƃĝźĬĝة��ǌğعŭǤĝ�ǍƠمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǶŐǩǍقتʽح�ǤĝتǍƑǩǌ�ǢɿŻƯغģته�Ǥمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤع�ģتمŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢمƖš�ģمś�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩس�ƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍعŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖǩ�ƞه�عرŐǣعǌ
ŝ�84قŭǤĝ�ǦǍمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقǤĝ�Ǧģǔũĭ�ģتصšǍت�

�.ǶفقĝǍمǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ
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�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�śطǣب�
ǤĝمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتǩ�ǢɿŻƯع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�ŝم�śģľƒğǌه.

Żš�Ī�86خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�ģƽŏǤĝذ�إ�ŻƯś�ĪصĝǍǩ�ƃǌŻفقǤĝ�Ƕمركز�عŐǣه.

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ŭǤĝ�ƃǍƠũ�ǆũمƯǤĝ�ǶŐƯمŐŮǍŝ�ǶŐǩǍه�źعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصšǍت�عŐǣه،�ǌعǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģǔũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�،ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ģريģŐختĝ�ıũ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ
�

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģمǤĝ
���ŘǍǔŝإĝʽŮءŭǤĝ�Ǣũ�ńĝمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

ƃŻš�81س�ǣŭǩس�ƃĝźĬĝة�ǩقتʽح�ŭǤĝ�Ǣũمĝ�ǶŐƯختģŐري�ģفي�Ǎơء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣهŝ�ģǩǌ�ģقǩŻه�
�řǩخǤĝǌ�ńģǩŻمƑت�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�ǤģśمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣمقتʽح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐصǍŝفع�ƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ŭǣǤمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģأعمś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�8ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�8ļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�8ń

.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�8ň
ơǍǤĝ�8ūع�ŏǤĝظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبŭǤĝ�Ǣũ�řŐم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�

عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ�ǦģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�ǍعŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻśع�إǩ�،تšǍتصǣǤ�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�ŘأƖśته�ŐصǍŝ�ƞه�عرŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯمŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:
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.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģأعمś�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯŝ�8ğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�8ļ
.ǶŐƯمŭǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�8ň

ơǍǤĝ�8ūع�ŏǤĝظǩģي�ŭǣǤم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبŭǤĝ�Ǣũ�řŐم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽم�ģفي�ذǤك�
عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزģŭŝ�ńģǩĝه�ǤĝغŐر.

ŭš�85ب�عǣŭǩ�Ȉǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǤĝ�Żšǌمركز�śصƃǍة��řǩقŭǤĝ�ƃĝʽمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽق�Ǧıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�86
طرƯŝ�ǆʡيǤĝ�řŐمصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ĝʽŮĥʧءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩر�ʡتقرś�ģśǍŨصǩ�ƲıśĬĝ�ŘǍǔšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģنتهģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭǩ�Ȉǣب�عŭš�87
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧơǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯمŭǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǔǣمتǩ�ǡǌؤŝ�Řğ�ƆǍŭš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯمŭǤĝ

:ŘǍتƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ŭšب�عśǍƑŏǩ�Ȉǣي�ŭǤĝم�ǶŐƯكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽمǤĝ�،ǶŐƯتقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍǔŝ�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈŏثʛƑšǌ�،ģتهĝŻŏتƑǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯمŭǤĝ�ǡǍصğتصرف�في�Ǥĝ�ǦŻ�81ع
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمǤĝ�źĝʽتصرف�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ĝǍǩ�ŻƯśفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرف.

�ǡǍصğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶرعƑśه�ŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źرŭمś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏتƑǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯمŭǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģإتم�źرŭمś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯمŭǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģعĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣب�عŭš�82

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍŭŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز�ģŏś�8ء�ع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩمصŝ�8�ȈƽمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهǣǤ�ŘǍǔš�ģمركز�

Ưŝيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģع�Ǧģǔũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯمŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�81
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.ǶرفƖمǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،مركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍصŏمǤĝ
ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�82مʔ�Řğ�ǶŐƯتǣق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�ȈخģرǤĝ�ūممǤǍŨŝ�ǌğ�Ƕǔǣه�ģإĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.

ŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83مǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻف�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إĝǍǩ�ŻƯś�ĪفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģمŏǤģśǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯƑǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯمŭǤĝ�ŻŐتقʔ�84

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘǍƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�ģŝ�řǩريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģǔũğه�Őǣع�ǆľص�فتطŠه�ŠأƖś�źرɿم�Ǥ�ģǩǌ�،ģهŨţĝǍǤ�ģهŐǣع�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯمŭǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯŝǌ
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯمŭǤĝ

šمǤĝ�řǔتŨقǤĝ�řǩ�ǆمƑتś�Żŏم�ŧƑهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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